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Badanie internetowych ofert pracy — wojewédztwo podkarpackie

Wykres 1. Liczba ofert pracy w prébie

1200 W I kwartale 2022 r. w poréwnaniu
1022 do IV kwartatu 2021 roku odnotowano
1000 —— liczba ofert pracy wzrost 0 68 ofert pracy, ktore byly dostepne

w internetowe;j probie badawczej
wojewodztwa podkarpackiego. Liczba ofert
(769) byta rowniez wyzsza o 613 ofert pracy
jak w okresie analogicznego kwartatu 2021
roku.
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Oferty pracy przeliczajg si¢ rowniez

na miejsca pracy. W ramach proby bedacej

0 reprezentacja dla 1 kwartalu 2022 roku

12019 112019 112019 TV 2019 12020 112020 II12020 TV 2020 12021 112021 1112021 1V 2021 12022 Odnotowano 769 Ofert pracy’ ktére
przektadaty si¢ na 773 miejsca pracy.
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Wykres 2. Liczba miejsc pracy w prébie

W okresie 1 kwartatu 2022 roku
1200 obserwowano zarOwWno nowe procesy na
000 S S8 e e 1030 rynku pracy jak i wecze$niej juz wystepujace.

Do procesow juz odnotowanych
mozemy zaliczy¢ pandemi¢ SARS-CoV-2,
ktoéra wptyneta i wptywa na kondycje rynku
pracy. Jednoczesnie COVID-19
wspotwystepowat w 2021 r. i I kwartale 2022
r. z innymi procesami na rynku pracy.
W styczniu 1 lutym 2022 r. odnotowano
wzrost liczby ofert pracy, dostgpnych
w posrednictwie powiatowych urzedow pracy
w poréwnaniu do stycznia i lutego 2021 r. Po stronie podazy zmniejszyta si¢ liczba osob bezrobotnych,
co automatycznie nie opisuje znacznie lepszej sytuacji na rynku pracy, ale jest dobrym prognostykiem na
przysztos¢. Bezrobocie rejestrowane nie osiggngto, pomimo trudnej sytuacji epidemicznej poziomu
72020 roku. Punktem znacznej kumulacji bezrobocia pozostaje poczatek XXI wieku, ktory definiowat
najwyzszy jego poziom liczbowy i procentowy, zasilany naplywem osoéb miodych. Oddzialywanie
pandemii jest obecnie nadal widoczne. Dotyczyto i dotyczy tylko nielicznych sektorow, w ktorych firmy
wypracowaty skuteczne mechanizmy obronne. Dzigki elastycznosci przystosowaly si¢ do zmienionych
warunkow. W najgorszym razie pozyskiwaty nowych kooperantow, zmieniaty kierunki eksportu lub
przestawialy produkcje na towary i ustugi poszukiwane na rynku.

Najnowsze wydarzenia na Ukrainie beda niewatpliwie miaty wplyw nie tylko na rynek pracy, ale
1 cala gospodarke w nadchodzacych miesigcach 2022 roku. W I kwartale 2022 roku odnotowano wzrost
cen paliw 1 dalszy wzrost inflacji, NBP po raz trzeci od poczatku 2022 r. (sz6sty od pazdziernika 2021 r.)
dokonat korekty stop procentowych, stabilizujac kurs twardych walut do ztotego. Obecnie zmiany kursu
mieszczg si¢ jeszcze w granicach XX-letniej normy zmian. Dla eksportu korzystny jest niski kurs dolara,
a wysoki moze spowodowac¢ w dluzszym czasie stagflacje.

Nastepuje wzrost ilosci obcokrajowcow. Wigkszo$¢é cudzoziemcdw to obywatele Ukrainy, ktorzy
czesto podejmuja prace w zawodach zwigzanych z rolnictwem, budownictwem i transportem. Sa to
praktycznie wykonywane prace na budowie, w gospodarstwie domowym lub rolnym i §wiadczenie ushug
transportowych (kierowcy). Pracownicy czesto nie posiadajg wszystkich wymaganych w Polsce
umiejetnosci 1 uprawnien nalezacych do danego zawodu, dlatego z reguty wykonujg prace pomocnicze
w zawodach murarz, glazurnik itp. Brak posiadania wszystkich niezbgednych umiejetnosci w zwodach
deficytowych (np. murarze i tynkarze, ciesle i stolarze budowlani, betoniarze i zbrojarze, dekarze
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i blacharze budowlani, spawacze, operatorzy obrabiarek skrawajacych — w tym tokarze i kierowcy)
warunkuje konieczno$¢ utworzenia dla obcokrajowcow tzw. szkolen uzupetniajacych kwalifikacje
zawodowe, umozliwiajacych im realizacje prac z wymagang jakoscig. Aby prawidtowo rozpoznaé
kierunek szkolen, niezbgdne sg ustugi poradnictwa zawodowego 1 informacji zawodowej dla
obcokrajowcow, chcacych pozosta¢ w Polsce i podjac zatrudnienie. Coraz wigcej cudzoziemcow legalnie
pracuje w Polsce. Wbrew pozorom Podkarpacie nie jest w tym wzgledzie liderem. Po deficycie
pracownikéw spowodowanym obostrzeniami sanitarnymi z 2020 roku, cudzoziemcy w wyniku trwajacej
wojny niejednokrotnie wybieraja Polske jako kraj tranzytowy lub docelowy. Ukraincy bardzo dobrze
przystosowuja si¢ do naszego kraju, rowniez ze wzgledu na podobny jezyk. Po kilku miesigcach
wzrastajg ich umiejetnosci komunikacji w jezyku polskim. Udzial procentowy pracownikéw z Ukrainy
w naszym kraju w calej liczbie cudzoziemcow bedzie wzrastal. Najwigcej obcokrajowcdw pracuje
w budowlance, ale rowniez w ustugach turystycznych. W wigkszosci sg zatrudniani na stanowiskach,
ktorymi nie sa zainteresowani Polacy. W turystyce i gastronomii w wyniku obostrzen pandemicznych
sporo 0s6b przeniosto si¢ do budownictwa. Popyt na prac¢ odnotowano w przemysle i ustugach, gdzie
jednoczesnie wystepuje problem ubytku rodzimych pracownikéw. Nasi rodacy nadal wyjezdzaja do
pracy za granicg, co powoduje luke. Wojewodztwo podkarpackie graniczace z Ukraing, nie jest
potentatem pod wzgledem ilo$ci pracownikow z Ukrainy. Pomimo cigzkiej sytuacji i wojny na Ukrainie
uchodzcy wybieraja podobnie jak uprzednio inne kraje UE lub nasze wojewodztwa, gdzie wystepuja
mozliwosci podjecia zatrudnienia na korzystniejszych warunkach. Dlatego liczbowo obcokrajowcow jest
najwigcej w wojewddztwach mazowieckim, wielkopolskim, dolno$laskim i nad morzem. Trwajg prace
nad ustawa, w ktorej zawarte bedg przepisy legalnego pobytu obywateli Ukrainy, ktéra obecnie jest
procedowana w Senacie RP.

Poziom bezrobocia w lutym 2022 r. obnizyt si¢ zarowno w porownaniu do analogicznego okresu
roku ubieglego jak i do miesigca bezposrednio poprzedzajacego. Lepszej sytuacji na rynku pracy nie
towarzyszyt spadek inflacji. Potwierdzito to zaleznos$¢ tzw. krzywej Philipsa, ktora zaktada, ze wraz ze
spadkiem bezrobocia wzrasta inflacja. W 1 kwartale 2022 roku w wojewodztwie podkarpackim oba
zjawiska tj. poziom bezrobocia i inflacja pozostajg — jak na razie — odwrotnie proporcjonalnie wzgledem
siebie. W kolejnych miesigcach inwestorzy beda si¢ starali jak najszybciej, wobec wzrostu cen paliw
imozliwych przerwach w dostawach surowcéw — wykona¢ planowane zamierzenia, co spowoduje
okresowa rownowage. Popyt w budownictwie i zapotrzebowanie do innych prac sezonowych nabierze
tempa wiosng i latem, co odlozy jeszcze mozliwo$¢ spowolnienia wzrostu do konca roku.

W dziale — najliczniejsze grupy zawodow to a) kierownicy do
spraw produkcji i uslug (w tej grupie firmy poszukiwaty kierownikow dzialow logistyki, kierownikow
produkcji w przemysle i kierownikow utrzymania ruchu). W grupie zawodoéw b) kontrolerzy proceséow
przemyslowych firmy poszukiwaly przez internet w wigkszos$ci operatorow zautomatyzowanej linii
produkcyjne;.

Jedng z grup specjalistow najczgsciej poszukiwang przez internet sg pracownicy . Sa
to programisci — Java Developer, DevOps (osoby tworzace i wdrazajace nowe programy) czy Fullstack
Engineers (multi - programisci), Font-end i Back-end Engineers. Poza programistami czasem firmy
rekrutujg Scrummaster’6w (kluczowych specjalistow technicznych) ulokowanych w strukturze firmy
zwykle nad zespotem programistow. Wystepowaly rowniez oferty dla programistow aplikacji
mobilnych, testerow oprogramowania i testeréw samych systemow I&T.

Firmy z reguly wymagaja umiejetnosci postugiwania si¢ naraz kilkoma jezykami
programowania, rezygnujac z wymogoéw formalnych, co do konieczno$ci posiadania wyksztatcenia
wyzszego. Liczg si¢ dla pracodawcodw umiejetnosci realnie posiadane. Prawie w kazdej ofercie, ktora jest
z reguly w jezyku angielskim, pracodawca wymaga znajomosci tego jezyka. W réznym zakresie — nieraz
tylko do czytania dokumentacji technicznej, a innym razem na poziomie Bl lub C, co czgsto juz
w obecnych czasach — nie stanowi bariery dla 0s6b mlodych.

Coraz cze¢sciej pojawiaja si¢ propozycje zatrudnienia dla specjalistow baz danych (1. analityk
baz danych - data scientist, w nazewnictwie pracodawcow — Data Functional Analyst / Consultant (CN),
Senior Data Scientist, Machine Learning Engineer, Analityk ds. Importow, Master Data Specialist,
Analityk / Analityczka Danych, Specjalistka / Specjalista ds. analizy danych. 2. administrator baz
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danych, w nazewnictwie pracodawcow — Starszy Administrator Baz Danych MySQL, Administrator baz
danych, Administrator Baz Danych MS SQL. 3. projektant baz danych — w nazewnictwie
pracodawcow Lead Solution Architect (Security), Senior Data Engineer, Senior Data Quality Engineer,
Data Engineer, Data Engineer Consultant, ServiceNow Solution Architect, Inzynier Danych, Digital Data
Architect, Salesforce Technical Architect czy Senior Systems Architect BI-DWH.

Od manipulacji na bazach danych niedaleko do administracji systemami, co jest $cisle
powigzane z bezpieczenstwem samych systemow i zawartych w nich réznorodnych informacji. Dlatego
tez odnotowano zapotrzebowanie dla administratorow systemow komputerowych, inzynieréw systemow
i sieci komputerowych, specjalistow do spraw cyberbezpieczenstwa i specjalistow do spraw rozwoju
oprogramowania systemow informatycznych.

Nowymi zawodami w sektorze IT pojawiajacymi si¢ czgSciej za granicg byly laczace
umiejgtnosei artystyczne w zakresie tworzenia uktadow plastycznych stron internetowych i przetozenia
wynikow pracy na wymagany przez pracodawce jezyk programowania stosowany przez firme
w internecie. Nowy zawod polegal wigc na stworzeniu strony internetowej pracodawcy nie tylko
w najlepszej jako$ci technicznej ale i posiadajaca atrakcyjng szate graficzna (/World wilde web desinger).
Popyt zglaszaty np. firmy z Nowego Jorku, wymagajac w wigkszo$ci zmiany miejsca zamieszkania.
Wsrod krajowych pracodawcow pojawiaty si¢ rowniez takie oferty, ktére dotyczyly funkcjonowania
specjalistow I&T w miedzynarodowych korporacjach. Byly to zawody typu specjalista korporacji
(Enterprise Architect), ktory kieruje standaryzacja i decyzjami firmy, wprowadzajac skuteczne strategie
IT. Po zidentyfikowaniu obszaré6w wymagajacych poprawy — specjalista rozwigzan (Solutions Architect)
wybiera dany problem i proponuje jego rozwigzanie. W ten sposob powstajg powigzania pomiedzy wizja
technologiczng a jej realizacja w rzeczywisto$ci. W ostatnim kroku specjalista techniczny (7Technical
Architect) przektada rozwigzanie na zintegrowany system organizacji. Technical Architect — zapewnia
doglebng wiedze¢ techniczng na temat takich kwestii jak specyfika firmowego sprzetu i oprogramowania.
Kieruje réwniez zespotami programistycznymi i dba o to, aby wdrazanie nowych aplikacji przebiegato
sprawnie. To, czy dana organizacja potrzebuje wszystkich trzech powyzej wymienionych zawodow
zalezy od zlozonos$ci struktury i wielkosci danej firmy. Wielu specjalistow IT pracuje dla firm
konsultingowych i jest zatrudnianych przy realizacji zadan zleconych — w formie projektow. Nazwa ,,na
Zywo” przeszczepiona z jezyka angielskiego typu ,,Architect” w odniesieniu do zawodow technicznych
nie zawsze oddaje sedno sprawy. Architekta w jezyku polskim kojarzy sie przede wszystkim
z budownictwem, a stowo ,,projekt” oznaczalo do 2004 r. techniczny plan budynku. Projekt miat
zastosowanie rowniez w technice pojmowany jako np. rzuty techniczne, wymiarowanie i przekroje
nowego urzadzenia.

Na domiar popytu dla sektora I&T wystapito réwniez zapotrzebowanie nie tylko dla specjalistow
ale réwniez dla 0s6b po wyksztalceniu srednim tj. technikow informatykow, technikow telekomunikacji,
projektantow stron internetowych (webmasteréw) i konserwatorow sieci i systemow komputerowych.

W — pracodawcy poszukiwali inzynierow budownictwa (wg nazewnictwa
pracodawcow zawartego w ofercie — Inzynier budowy — specjalnos¢ konstrukcyjno-budowlana, Inzynier
budowy, Inzynier Budowy/ Majster, Inzynier budowy (HVAC) i Przedstawiciel ds. Inwestycji
Budowlanych). Odnotowano réwniez zapotrzebowanie dla kierownikéw budowy, gdzie z reguly
pracodawcy wymagaja odpowiednich uprawnien — (wg nazewnictwa pracodawcow zawartego w ofercie
— Kierownik Budowy / Inzynier Budowy, Kierownik budowy - kierownik kontraktu, Kierownik Budowy
- Robét). Pracodawcy poszukiwali internetem rowniez technikow budownictwa (wg nazewnictwa
pracodawcow zawartego w ofercie - Mlodszy konstruktor fasad slupowo-ryglowych i segmentowych,
Inspektor nadzoru i Technik Budownictwa). Niestabnace zapotrzebowanie nawet mimo zimy
odnotowano dla robotnikéw budowlanych (wg nazewnictwa pracodawcow zawartego w ofercie —
Monter hal namiotowych i infrastruktury towarzyszacej, Hydraulik / Monter instalacji sanitarnych,
Monter instalacji wentylacyjnych, Ciesla szalunkowy, Monter, Monter / Brygadzista (gazociag)
1 Serwisant pomp ciepta).

— najliczniejszymi pozostali sprzedawcy i pokrewni
(doradca klienta, sprzedawca). W grupie kierownikéw do spraw zarzadzania i handlu (regionalny
kierownik sprzedazy, kierownik projektu i kierownik marketingu i handlu). W grupie kierowcy
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i operatorzy pojazdow (kierowca ciggnika siodlowego, kierowca operator wozkow jezdniowych /
widltowych, kierowca mechanik i kierowca samochodu osobowego). W grupie pracownicy obslugi
klienta (pracownik call center, windykator).

W — popyt zgtaszali pracodawcy
w najliczniejszych grupach: 1. specjali$ci ekonomii i zarzadzania (Analityk biznesowy, Specjalista do
spraw organizacji i rozwoju sprzedazy, Specjalista do spraw kluczowych klientow (key account
manager), Specjalista do spraw marketingu i handlu, Specjalista do spraw sprzedazy, Specjalista
sprzedazy internetowej, Doradca do spraw leasingu, Opiekun klienta, Przedstawiciel medyczny,
Specjalista bankowosci, Specjalista do spraw logistyki, Specjalista do spraw kadr, Specjalista do spraw
rekrutacji pracownikow). 2. Sredni personel do spraw biznesu iadministracji (Przedstawiciel
handlowy, Ksiggowy, Asystent zarzadu, Agent do spraw zakupow, Technik logistyk, Spedytor
1 Zaopatrzeniowiec). 3. Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu (Kierownik sklepu / supermarketu).
4. Pracownicy ustug osobistych (Hostessa, Kucharz i Pilot wycieczek).

W sektorze — popyt odnotowano w grupach 1. specjalisci do spraw
zdrowia (Lekarz - specjalista kardiologii, Lekarz weterynarii, Pielegniarka, Fizjoterapeuta i Farmaceuta).
2. $redni personel do spraw zdrowia (Technik dentystyczny, Technik farmaceutyczny, Technik
ochrony S$rodowiska, Technik bezpieczenstwa i higieny pracy i Technik masazysta). Pracodawcy
sredniego 1 wyzszego personelu medycznego bardzo rzadko poszukujg pracownikéw przez internet na
zwykltych portalach oferujgcych pracg. Z reguly rekrutacji dokonuja za posrednictwem wlasnych
organizacji zawodowych (naczelna i okrggowe izby lekarskie, izby pielggniarek i potoznych itp.) lub
bezposrednio pomig¢dzy placowkami medycznymi .

A\ — pracodawcy poszukiwali w grupach 1. Specjalisci prawa, nauk
spolecznych i kultury (Ekonomista, Filolog jezyka nowozytnego, Ttumacz i Specjalista komunikacji
spolecznej). Mniejszy poziom popytu odnotowano w grupie 2.SpecjaliSci nauczania i wychowania
(Wyktadowca na kursach / edukator / trener, Lektor jezyka obcego). Czasem pracodawcy poszukiwali
przez internet roéwniez pracownikow z grupy 3.Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych
i pokrewni (Sekretarka, Technik prac biurowych).

U odnotowano zapotrzebowanie w grupie 1. pracownicy przy pracach
prostych dla nastepujacych zawodéw — Pomocniczy robotnik budowlany, Robotnik magazynowy,
Pomoc kuchenna i Operator myjni). Popyt zaliczony do prac prostych odnotowano réwniez w grupie
2. robotnicy przemystowi i rzemieslnicy gdzie indziej nie sklasyfikowani (dla pracownikow
produkcji). W ofertach prac prostych pracodawcy nie majg prawie zadnych wymagan. Niejednokrotnie
wystarczy sama cheé¢ do pracy. W produkcji wymagana jest predyspozycja do pracy zmianowe;j,
sprawno$¢ fizyczna i w niektorych ofertach sprawnosci manualne, charakterystyczne dla niektorych linii
montazowych.

W ograniczonym zakresie poszukiwano w pozostaltych zawodach tj. przedstawiciele wiladz
publicznych, fizycy i astronomowie, meteorolodzy, specjaliSci nauk o ziemi, matematycy, statystycy
i pokrewni oraz sily zbrojne. Byly to zawody takie jak Dyrektor generalny, Dyrektor rozwoju biznesu,
Dyrektor finansowy, Dyrektor handlowy, Dyrektor produkcji i Dyrektor rozwoju biznesu. Nazwy
zawodoéw pozostajag niejednokrotnie nieadekwatne do wykonywanej pracy, np. pracodawca okresla
dyrektorem handlowym — franczyze, dla ktorej nie ma nazwy i kodu w KZiS.

! Lekarze poszukiwani byli rownie czgsto, co $redni personel medyczny. Oferty te nie byly zglaszane do publicznego posrednictwa pracy.
Czasami niezaleznie od Izb Lekarskich oferty byly zamieszczane na niektorych portalach internetowych (np. Jooble, https://pracalekarza.pl/
https://ogloszenia.gazetalekarska.pl/ itp.). Propozycje zatrudnienia byty dostepne réwniez w sieci kontaktow osobistych czy w samych
placowkach medycznych (publicznych i niepublicznych podmiotach opieki zdrowotnej) lub w BIP organizacji branzowych (Naczelna Izba
Lekarska i Okrggowe Izby lekarskie).
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Wykres 3. Liczba miejsc pracy wg rodzaju prowadzonej dziatalnosci

( )

Przemyst (w tym high-
tech, budownictwo) 321

W przypadku pierwszej i ostatniej
grupy zawodow (tj. ,,przedstawiciele

Handel i ustugi, stuzba

zdrowia 397 wtadz publicznych” i ,,sily zbrojne”)
— miejsce pracy ma zroédlo w wyborze

Informacja i edukacja, . .
nadzor | administracja 34 lub jest oferowane na podstawie

| kwartat 2022 odrebnych przepisow prawnych.

Prace proste || 11 Ig_;g:szsgdr;rl?zse? pracy wg dziatalnosci . W p(?éredpictwie
internetowym poszukiwani Sg
Pozostale grupy | 10 specjalisci, a niewielka liczba ofert
S ) dotyczy prac prostych. Proporcje te

wynikajg z taktyki pracodawcow,
ktorzy czesciej zglaszaja w PUP popyt na wykonanie prostych czynno$ci, a specjalistow wola
rekrutowaé przez internet, w szerszym gronie osoOb aplikujacych, zachowujac niejednokrotnie
anonimowos$¢. W warunkach bardzo trudnego rynku pracy jakim jest wojewodztwo podkarpackie, oferty
pracy kumulowaly si¢ w I kwartale 2022 r. w powiatach przemystowych i w duzych miastach regionu.

Metoda badania. Podsumowanie

Wykres 4. Liczba ofert wg badanych serwiséw

Podziat préby wg portali internetowych. Badanie ofert pracy w internecie
700 , ! Kwartat 2022 roku powstaje na podstawie informacji
600 610 zamieszczanych przez pracodawcoéw na stronach
500 web. Portale zawarte w probie to: praca.pl,
400 pracuj.pl, gratka.praca.pl lub agora (goldenline).
300 Czasem proba zawiera informacje zawarte
200 w BIP-ach instytucji publicznych. Pracodawcy
100 107 = 3 czesto  zamieszczajag oferty  bezposrednio,
0 a w niektorych  przypadkach ma  miejsce

praca.pl pracui.pl agora gratka.pl

rekrutacja ukryta za posrednictwem firm
rekruterskich (Silverhand, Manpowergroup, Workservice, Ranstadt, Armadas i Trenkwalder).

Od 2019 roku badania prowadzone sg kwartalnie, a oferty dobierane losowo. Badanie ofert od
2020 roku stanowi jedno ze zrodet barometru zawodow. Utatwia ekspertom PUP oceng zjawisk. Oferty
zglaszane przez firmy komercyjne, charakteryzuja si¢ w niektorych przypadkach mniejsza stabilno$cig
zatrudnienia. Stale zatrudnienie jest zwykle oferowane przez wigksze instytucje lub korporacje, ktére ze
wzgledu na swojg rynkowg pozycje — gwarantujg ciggly zbyt produktow iustug. Upowszechnienie
technologii, rowniez na wsi, moze spowodowaé w przyszlosci rownomierng gesto$¢ zaludnienia, wzrost
produkcji na wlasne potrzeby (prosumpcji) i w efekcie powstawanie nowych miejsc pracy. Jest to proces
bardzo dlugotrwaty, ktory jeszcze nie wystepuje w wojewodztwie podkarpackim w znacznym zakresie.
Mozna przypuszczaé, ze z powodu wystgpienia innych nieoczekiwanych okoliczno$ci, moze
przyspieszy¢, ale i tak bedzie to perspektywa co najmniej nadchodzacej dekady. Wzrost prosumpcji
zaowocuje powolnym ograniczeniem rynku, takiego jaki znaliémy dotychczas.
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Niejednokrotnie mecenat sprawnie dzialajacych organizacji panstwowych z udzialem kapitatu
spotecznego, moze doprowadzi¢ do opanowania znacznej cze$ci rynku w danej branzy. Do stabilnosci
zatrudnienia przyczynia si¢ rdéznica w wielko$ci podmiotow gospodarczych. Faktem jest, ze na rynku
obecne sg nie tylko firmy mikro, ale réwniez $rednie, duze i wielkie. Wspieranie tych podmiotow
poprzez ich réznorodnos¢ np. ze wzgledu na rodzaj dziatalno$ci, sposob produkcji czy forme prawna
przyjeta przez pracodawce — warunkuje ograniczenie niekorzystnych proceséw. Istotne dla stabilnosci
okazuje si¢ wsparcie podmiotéw matej i Sredniej przedsiebiorczosci, dla ktorych w kontynuacji
dziatalno$ci ma istotne znaczenie lokalizacja. Dziatalno$¢ firm matych (zatrudniajacych od jednej do
kilkunastu oséb) jest realizowana glownie w ustugach.

Istotnym procesem bedzie harmonizowanie wielkosci firm przez ich aktywno$¢ w innych
dziedzinach, takich jak np. nowoczesny przemyst high-tech. Z powodu wzrostu cen paliw 1 surowcow
moze wzrosng¢ udziat prosumpcji (produkcji nie dla rynku, a na uzytek wlasny) w ogolnej wymianie
gospodarczej. Stuzy temu bardzo pozytywny proces odradzania si¢ spotecznosci lokalnych i nowych
wigzi spotecznych, taczacych ludzi na niewielkim obszarze z mniejszym udzialem struktur pionowych
(np. korporacji). Utrzymanie koniunktury w nadchodzacym 2022 r. moze okazaé¢ si¢ trudne,
w kontekscie wojny na Ukrainie, wzrastajacych cen paliw ptynnych, gazu ziemnego i paliw kopalnych.
Eko-groszek w 11 potowie lutego 2022 r. zdrozat o 60% (do ceny z grudnia 2021 r.).

Gdyby nastapily nowe, skuteczne inwestycje w przemyst np. technologie kumulacji energii
stonecznej w grafenie przez czestotliwosci radiowe i zasilanie nig w okresie zimy odbiornikéw na
podczerwien jako indywidualne ogrzewanie dla domu niezaleznie od sieci, czy powstanie elektrowni
jadrowych dla przemyshu — bylyby to procesy bardzo pozadane, ktére moglyby wplyna¢ bardzo
pozytywnie na rynek pracy i ograniczenie drozyzny. Innym antidotum pozostaje interwencja na poziomie
migdzynarodowym, przeciwdzialajaca podwyzce cen gazu i czasowy wzrost wydobycia paliw
kopalnych, ktére jako dzialania dorazne, zapewne ograniczylyby destrukcyjny wpltyw obserwowanych
fluktuacji na system gospodarczy.
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